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Verksamhetsplan och
ekonomisk 3-ars plan

2027 - 2029

Kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings
Idin drr en ldnsorganisation vars uppdrag dr att
samordna och ge service och stod inom media,
ljud och bild till alla Iéinets 13 kommuner.
www.mcenter.se




Inledning @

Som ordférande for Mediacenter &r jag glad och stolt dver att presentera verksamhetsplan for 2027-2029.
Under mandatperioden kan vi gladjande konstatera att vi ytterligare har starkt var stallning som Sveriges ledande
mediacentral - ett kommunalférbund som inte bara ligger i framkant, utan ocksa aktivt visar vagen for hur film,
media och digitala tjanster kan skapa konkret nytta for elever, larare och andra i alla lanets kommuner.

Direktionens dvergripande mélsattning har under perioden baserats pé likvardighet. Det har varit mycket viktigt
for oss att alla elever i hela Jonkdpings lan ska fa tillgdng till samma goda service oavsett om eleven befinner sig
pa en skola i en storre centralort eller pa landsbygden. Det har vi lyckats med och det arbetet maste fortsatta.

Vi befinner oss i en tid av snabb utveckling dar Al, nya ljudmiljoer och digitala produktionsverktyg forandrar bade
ldrande och kommunikation. Genom hog kompetens och bra omvarldsbevakning ska véra medlemmar kdnna
trygghet i att Mediacenter alltid levererar ratt stod med god service till ett bra pris. Vi ska vara fortsatt relevanta

i att stodja arbetet for en hog maluppfyllelse i skolan men ocksd ett stod for personal inom ovrig kommunal
verksamhet. Detta kraver fortsatt hog kompetens, god =
omvarldsbevakning men ocksd mod. Modet att ligga
steget fore och vaga préva nytt.

Jag vill rikta ett varmt och uppriktigt tack till alla vara
medarbetare, kollegorna i Mediacenters direktion, vara
samarbetspartners och givetvis alla som anvander
Mediacenters tjanster ute i lanets kommuner.
Tillsammans stravar vi efter att gdra verklig skillnad,

Anna Carlsson
Anna Carlsson, Ordférande Ordférande, Direktionen for
Mediacenter Jonkopings ldn

Uppdrag -

Utdrag ur férbundsordningen

§ 3 Forbundets dndamal

Andamalet med kommunalférbundets verksamhet ar att utgdra en gemensam organisation fér kommunerna i
Jonkopings 1an och att darvid tillvarata kommunernas intressen, framja samverkan och ge service inom omradet
ljud, bild, film, media, elektronik och dess pedagogiska anvandning.

Genom att samverka i kommunalférbund ar stravan att skapa battre forutsattningar for kvalitet och ekonomisk
effektivitet i de verksamheter som kommunalférbundet bedriver for sina medlemmars rékning.
Kommunalférbundet skall fungera som ett stod for larande och utveckling gentemot medlemmarna inom ramen for
sitt kunskapsomrade.

§ 4 Forbundets uppgifter

Kommunalférbundets uppgifter ar;

1.inkdp och hantering av rattigheter och distribution inom film, media och laromedel for skola och annan kommunal
verksamhet,

2. teknisk service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning,

3. gemensam anskaffning av AV-teknik, elektronisk och teknisk utrustning,

4. driva utveckling inom film, media och AV-teknik att anvdandas som pedagogiskt verktyg,

5. arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom kompetensomradet,

6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom narliggande lan.
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Vision och overgripande mal

Vision

"Samverkan och expertis inom media, ljud och bild”
Vision antagen av Mediacenters direktion 2023-11-24

Overgripande malsattningar

e Strava efter att likvardighet ska rada i det Mediacenter levererar till lanets kommuner

Hallbarhet ska vara ett ledord i alla delar av Mediacenter Jonképings lans verksamhet
Mediacenter ska inneha spetskompetens inom kompetensomradena media, ljud och bild

e Alla kommuner anvander resurserna som Mediacenter tillhandahaller och de bidrar med verklig nytta

Organisation
och personal

FILM OCH MEDIA
Hantering v licenser
och pedagogisk
anviindning

Gunille Celén
IKT-Padagog och film

Anna Stavréus
Kommunikatar/
Informatdr

FILM OCH
WEBBSANDNING

Mats Appelguist
Webbsiindning

Johnny Lindgren
Webbsindning 50%

LIUD OCH BILD
Pedagogiskt stiid ach
uibildning inom teknik
som fomedlos

Rickard Isaksson
|KT-pedagog

Tord Hamark
|KT-pedagog 60%

EKONOMIANSVARIG
Thomas Cronborg

INSTALLATORER
Parsonal som hanterar
installationer av
AV-utrustning

Fredric Kareswed
Arbetsledare

Laurenz Karlsson
Installatir

Hampus Thorén
Installatar

Foto:Anna Stavréus

DIREKTION
Alla 13 linets kommuner representerade

Samrdd PKS genom linets
kommundirektgrer

FORBUNDSCHEF
Jun Fransson

Marlene Nick Andersson Bo Bergman Mikoel Sejdhage
Rautio Installatar Inkipare | Ridgivare E-handel och logistik
Installatir
Andreas Milvert Jonas Eriksson Thomas Nyander Johan Sunderberg
Installatir Installatir Inkiipare | Radgivare Servicetekniker

Evert Karlsson

Johan Appelsved Jonathan
Installatdr Inkipare | Radgivare Johansson
Servicetekniker och
logistik
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Verksamhetsmal

Film, media och laromedel

Mediacenter har i uppdrag att hantera inkdp, rattigheter och distribution inom film, media och laromedel for skola
och kommunal verksamhet. For att nd méalen ska statistik och indikatorer tas fram for varje delmal och jamforas
med tidigare &r i utvarderingar for att kunna folja utvecklingen av anvanding. Huvudmalet &r en 6kad maluppfyllelse
i forskola och skola men dven en 6kad tillganglighet av media och digitala aktiviteter for kommunens invanare som

inte sjalva kan ta sig ut till kultur och aktiviteter.

Malsattningar

o Att erbjuda ett brett utbud av visningsrattigheter fran forskola till vuxenutbildning som
innefattar utbildningsfilm, spel- och dokumentarfilm som ar kvalitetsgranskat, reklamfri,
aldersanpassad och syftar till ett larande och en nyfikenhet.

o Att erbjuda alla elever och pedagoger i lanets kommuner majlighet att arbeta kvalitativt
med ljud, bild och rorlig bild for en 6kad maluppfyllelse.

e Att erbjuda och producera filmer, aktiviteter och resurser med lokal férankring i samarbete
med ldnets kommuner och regionala organisationer.

e Att erbjuda kvalitativa och ekonomiskt effektiva tjanster inom film och webbsandningar till
alla lanets kommuner.

e Attt erbjuda digitala lI6sningar i samarbete med lanets kommuner for enkel dtkomst och
anvandning av film och media i undervisning och forberedelser.

e Attvara en resurs for lanets kommuner i hantering av upphovsréttsliga fragor.

media icenter ShEEE

Play

Service, installation och garantihantering

Mediacenter har i uppdrag att ge teknisk service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning.
Med det dvergripande mélet att hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten blir denna verksamhetsgren
allt viktigare. For att n& malen ska statistik och indikatorer tas fram for varje delmal och jamféras med

tidigare &r i utvarderingar for att kunna folja utvecklingen.
Malsattningar
e Att alltid erbjuda service och garantihantering av produkter som kopts in och

formedlats via Mediacenter till lanets kommuner.

e Attalltid erbjuda reparationer eller kostnadsforslag pa reparationer pa produkter
som ldamnas in for hantering.

e Atthanteraaterbrukeller dtervinning av produkter som férmedlas via Mediacenter
till lanets kommuner.

e Attt erbjuda likvardiga och kvalitativa installationer till samtliga kommuner som ar
enkla att anvanda.

o Attinstallationer och leveranser sker inom rimlig tid frdn bestallning.
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Formedling AV-produkter och elektronik

Mediacenter har i uppdrag att anskaffa AV-teknik, elektronisk- och teknisk utrustning at lanets kommuner.
Detta regleras i leveransavtal med samtliga lanets kommuner och inképschefer och galler till 2027-12-
31. For att n&d mélen ska statistik och indikatorer tas fram for varje delmél och jamforas med tidigare ar
i utvarderingar for att kunna folja utvecklingen. Avstamningar 6ver anvandningen gors for varje kommun

och avtalsuppfoljning gors arligen med lanets inkdpschefer.

Malsattningar

e Attvara forstahandsvalet och erbjuda konkurrensmassiga priser for inkép av AV-utrustning
och tillbehér till alla lanets kommuner.

o Att alla produkter ar inkdpta enligt inkdpspolicy antagen av Mediacenters direktion.

e Attutbudet ska vara brett, modernt, utprovat, halla hog kvalité och bidra till en dkad kvalité
och likvardighet i lanets kommuner.

e Attt erbjuda en hallbar transport for utkérning av inkopt teknik som &r snabb, kostnadsfri
och miljoeffektiv i samarbete med alla lanets kommuners interntransport.

e Attt erbjuda radgivning och inventeringar for att halla kommunen uppdaterad och for att
sakerstalla status pd utrustning och bidra till en dkad likvardighet.

e Att erbjuda radgivning och spetskompetens inom ljud och bild vid mer avancerade
installationer.

o Attt erbjuda aterbruk vid kdp av teknik dar det finns en eftermarknad eller atervinning av
elektronik som formedlats.

Utveckling och pedagogik

Mediacenter har i uppdrag att driva utveckling och omvarldsbevakning inom film, media och AV-teknik

samt hur det ska anvandas som pedagogiskt verktyg i ldnets kommuner. Insatser for att nd méalen ska

indikatorer tas fram for varje delmél.

Malsattningar

e Att erbjuda information, radgivning och kompetens inom media, ljud och bild &t lanets
kommuner.

e Attt erbjuda lanets kommuner stéd inom IKT och omvérldsbevakning samt vara ett nav for
att sprida erfarenheter till alla Ianets kommuner.

e Att pd uppdrag initierade av verksamheter i ldnets kommuner delta och driva
utvecklingsprojekt inom kompetensomradet.

e Attt delta i erfarenhetsutbyte och natverk inom kompetensomradet.
e Att aktivt arbeta med verksamhetsutveckling utifran framtagen utblick for 2027-2029.
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Utbildning och erfarenhetsutbyte

Mediacenter har i uppdrag att erbjuda utbildning och erfarenhetsutbyte inom kompetensomradet media,
ljud och bild. Fér delmalen ska indikatorer tas fram och jamféras med tidigare ar i utvarderingar for att

kunna folja utvecklingen.
Malsattningar
e Att Mediacenter erbjuder utbildning och information inom kompetensomradet media, ljud

och bild for att verksamheterna ska kunna dra full nytta av tjansterna eller produkter som
har kopts eller formedlats via Mediacenter.

e Att samverka, sprida kunskap och erfarenheter ar Mediacenters viktigaste uppgift.
Detta gors genom natverkande, kontakter med strategisk personal i skolférvaltning, 1T-
avdelning, omsorgsforvaltning och inkdpsavdelning i lanets kommuner samt med regionala
orgnasiationer i lanet.

e Driva och arrangera natverk inom IKT-pedagogik p& uppdrag av ldnets skolchefer.

SPELFILMB»

Samverkan

i Mediacenters uppdrag ingar att aktivt delta, samverka och arbeta tillsammans med andra regionala- och
nationella organisationer samt att vara en del i ett stérre sammanhang inom kompetensomradet. Den
huvudsakliga inriktningen ar att i samverkan med andra organisationer utveckla verksamheten for att
bli en effektivare och mer kvalitativ resurs dels for lanets kommuner men aven fér samarbetspartner.

Malsattningar
e Attt samverka och delta i ndtverk kring kompetensomradet med regionala organisationer.

e Att nationellt samverka med de organisationer som &r knutna till Mediacenter
som till exempel branschorganisationen Sobona, Utbildningsradion, SDF-nationell
branschorganisation av utbildningsfilm.

o Att utdoka samverkan med narliggande mediacentraler och kommuner for att 6ka kvalitén
och att f& en kostnadseffektivitet i verksamheten.

e Attt utvdrdera samverkan arligen for att se om den ger énskat resultat med béttre kvalitet

och resusranviandande.

En god arbetsplats

Mediacenter bedriver ett strukturerat arbetsmiljdarbete som syftar till att Mediacenter &r en ldrande
organisation. Personalen ska uppleva arbetsmiljon positiv och kan vara med och paverka och utveckla
sin arbetssituation samt Mediacenter som organisation.
Malsattningar
o Att alla tjanster tillsatts med personal utifrédn ratt kompetens.
e Attdet arligen gors ett systematiskt arbetsmiljdarbete med extern foretagshalsovard som
foljs upp och dokumenteras.
e Attarligen ta fram en plan for att arbeta med friskvard som foljs upp.
o Kompetensutvecklingsplan ska érligen tas fram och dokumenteras pd grupp och
individniva.
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Miljo och hallbarhet

Mediacenter har uppdrag att arbeta med héllbarhet som ett 6évergripande mél i alla delar av verksamheten. | detta
omfattas ett systematiskt arbete inom miljo och hallbarhet med mélet att minska verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan och darmed styra mot ett langsiktigt hallbart samhalle.

Malsattningar

e Att arligen bli certifierade enligt Svensk Miljobas kravstandard for miljéledning och

miljddiplomering genom extern revision.

o Att stalla hoga miljokrav pa alla produkter som upphandlas, férmedlas och kops in till

verksamheten.

e Attt arbeta mot mélet att &r 2030 bedriva en fossilfri verksamhet.

(54

SUSA

SUSTAINABLE STANDARDS

God ekonomisk hushallning

Mediacenter Jonkopings lan lyder under kommunallagens kapitel 8 dar det stér att ldsa att varje kommun och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en "god ekonomisk hushallning”.

Mediacenter Jonkopings 1an bedriver, enligt forbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras pa
olika satt och tillfor eller ger olika ekonomiska tillskott och underskott till verksamheten. Intdkterna kommer dels fran
medlemsavgift fran lanets kommuner, dels fran intakter fran forsaljning/installation och dels frdn samverkansavtal
med kommuner och skolor utanfér Jonkopings 1an.

Kommunalforbundets medlemmar ska genom en &rligen faststalld medlemsavgift finansiera de kostnader som
inte tacks pd annat satt. Medlemsavgiften berdknas utifrdn antalet invanare i respektive medlemskommun per
den 31 december, tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Medlemsavgiften faststalldes ar 2024 till 26 kronor per

invanare och raknas darefter upp arligen enligt SKR:s PKV (Prisindex for kommunal verksamhet). For ar 2027

uppgar PKV, enligt index frdn oktober ménad, till 2,9 procent.

Samrad ska arligen ske med PKS via lanets kommundirektorer avseende verksamhetsplan samt treérig
ekonomisk plan. Infor faststallandet av ndstkommande ars verksamhetsplan och ekonomisk 3 &rsplan 2028-
2030 ska samrad genomforas med samtliga dgarkommuner i ldnet, dar ocksa nivan pa medlemsavgiften ska
behandlas och faststallas for kommande fyra ar.

Malsittningar for 2027

o Attsoliditeten, andelen tillgdngar som finansierats med eget kapital, ska uppga till minst 25 %.

e Att ha ett eget kapital som uppgéar till minst 6,3 mkr.

e Balanskravsresultatet skall uppga till O kr.
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Utblick 2027 - 2029

En kort tillbakablick p& de senaste aren visar att utvecklingen och digitaliseringen av vart samhalle har
accelererat kraftigt. Mediacenters kompetensomraden inom media, IKT pedagogik samt ljud och bild ar
nagra av de omraden dar forandringstakten varit allra hogst. Vi vet att utvecklingen de kommande &ren
- sarskilt inom Al = kommer att paverka bade innehallet i Mediacenters tjanster och arbetssatt i grunden.
Samtidigt vaxer nya mojligheter fram, bland annat genom loT (Internet of Things) dar Mediacenter ar
en del av det samarbetet i lanet kring utveckling med uppkopplade sensorer och smarta l6sningar for
framtidens samhalle. Det finns stora mojligheter att vidareutveckla verksamheten och att fortsatt vara
en viktig resurs for lanets kommuner. Med Mediacenter finns ocksa en trygg och stabil partner som kan
ge stdd inom kompetensomréddena media, ljud och bild at alla ldnets kommuner. For att sdkerstélla att
Mediacenter forblir relevant och kan méta kommunernas framtida behov har Mediacenter identifierat

foljande fokusomraden som kommer att prioriteras under de kommande &ren.

Effektivisering

Att arbeta med ekonomisk
effektivitet och skapa ett storre
mervarde for alla lanets kom-
muner. Detta gors framst genom
digitalisering, samverkan och
uppfoljningar.

Kompetens

Ta fram en arlig plan for kom-
petensutveckling av befintlig
personal for att bibehélla
spetskompetens inom kom-
petensomridet. P4borja en
dversyn av framtida behov av
kompetens och personal.
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Utblick
2027 - 2029

Oka anvandningen

Folja upp, ta fram nyckeltal och jamforel-
setal och arbeta for att resurserna fran
Mediacenter anvands brett i alla lanets
kommuner. Tydliggora detta i verksam-
hetsmal och i kommunikationsplan.

Omvarldsbevakning

Att vara lyhord, intresserad och
folja med i utvecklingen. Att dela
med sig av erfarenheter, kompetens
tillsammans med regionala organi-
sationer och med ldnets kommuner.

Samverkan

Utveckla verksamheten genom att
samverka pé flera nivaer nationellt,
regionalt och lokalt tillsammans
med lanets kommuner. Att lagga
fokus pa att samverkan med andra
narliggande mediacentraler for att
Oka effektiviteten och kvalitén i
verksamheten.

=1

» Webbsdndning frdn Spira
.‘éFoto;.E//'n Johansson
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Mediacenter Jonkopings lin
222000-1826

Resultatrikning (Budgetforslag 2027)
Belopp 1 tkr

Budget
Rirelseintiikter 2027
Medlemsavgifter 10 300
Externa avtal 2 450
Nettoomsittning 46 050
Ovriga intikter 2 420
Summa rorelseintikter 61 220
Rorelsekostnader
Handelsvaror -37 125
Personalkostnader -15 250
Filmlicenser och dig. liromedel -3 200
Samverkans- o utvecklingskostn. -100
Ovriga kostnader -5 430
Summa rorelsekostnader -61 105
Resultat fore avskrivningar 115
Avskrivningar -175
Rirelseresultat fore finansnetto -60
Finansnetto 60
Resultat efter finansnetto 0

Prognos
2026:1
10 020

2 450
45 950
2425
60 845

-37125
-15030
-3 100
-100

-5 375

-60 750
95

-135
-60

60

Budget
2026
10 020
2 475
45 275
2610
60 380

-36 400
-15 025
-3 400
-200

-5 375

-60 400

-130

-150

150

Utfall
25-12-31
9 607
2494

47 185
2619

61 995

-38 112
-14 590
-3 606
-176

-5 478

-61 962

33

-62

86

24
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Belopp i tkr

BALANSRAKNING
(Budgetforslag)

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstilledngar
Maskiner och inventarier
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Forrad, lager och expolateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsdittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

FEGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

- varav resultatreserv

- varav resultatutjimningsreserv
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

- varav resultatreserv

- varav resultatutjimningsreserv

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Nyckeltal (Soliditet):
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2027-12-31 2026-12-31 2026-12-31 2025-12-31

Budget

365
365

2 000
14 000
2 500
18 500

18 865

6361
475
6361

475

12 504

18 865
33,7%

Prognos

490
490

2300
15 000
3000
20 500

20 990

6361
475
6361

475

14 629

20 990
30,3%

Budget

430
430

2 000
13 500
2 657
18 157

18 587

6 337
475
6 337

475

12 250

18 587
34,1%

Utfall

445
445

3262
19 &72
1443
24 577

25022

6 337
475
24
6361

475

18 661

25022
25,4%
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Investeringar 2027 (Budgetférslag)

Medi Jsnképings lin
Beriiknad
Investerings Inkops- Avskrivn.- Avskrivnings-
Objekt Syfte: Belopp period tid kostnad 2027:
Mobler och arbetsmiljdrelaterat Utbyte 50 000 kr Q2-3 2027 5 5 000 kr
Investering Avskrivnings-
2027 kostnad 2027
30 000 kr 3 000 kr
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